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Fabrice Grinda siempre esta al tanto
de los negocios en Internet y no pierde
oportunidad de inspirarse en ellos
para generar proyectos. Ahora invirtio
en Dineromail, con socios argentinos.

cread

Por Marilina Esquivel

De profesion

Ol

de oportunidades

0 que Fabrice Grinda hace en el mundo de
los negocios, en botanica se llama poliniza-
cion. Mientras que las abejas llevan el polen
de una flor a otra para dar paso a la repro-
duccion, Grinda —francés de 32 afios, que
desde 1992 vive en Nueva York— ha toma-
do las mejores ideas de emprendimientos
online de un pais para aplicarlas en otros.
Tras haber estudiado economia en la Universidad de
Princeton y creado, entre 1994 y 1996, Princeton Inter-
national Computers —para la exportacion de compu-
tadoras— se desempefid por dos afios como analista de
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la consultora McKinsey & Company. “En 1998 empecé
a pensar en Internet y a estudiar los mercados de Esta-
dos Unidos, Europa y Asia”, dice, en buen castellano,
Grinda, que también habla inglés y mandarin.

Penso que Ebay era un buen modelo para llevar a Fran-
ciay alli cofund6 Aucland, portal de subastas de la que
fue CEO hasta que, en 2000, la vendio al sitio inglés QxI
por una cifra que no revela. Pero destaca haber obtenido
en ese proyecto mas de U$S 35 millones en inversiones
de capital de riesgo y 750.000 usuarios registrados.

En 1999, Grinda conocid al argentino Alec Oxenford,
quien junto con otros emprendedores queria crear un

“TRAS LA DEVALUACION,

... EL PESO ES COMPETITIVO
.Y LAS PERSONAS QUIEREN
DEMOSTRAR QUE SON

MEJORES QUE LOS DEMAS”



we-Herfies

sitio de subastas para América latina. “Fabrice aport6 la
tecnologia y se la compramos, dandole acciones de Dere-
mate.com”, recuerda Oxenford, fundador de ese portal. A
su juicio, Grinda “es una persona simple, confiado, sim-
ple y claro. Y tiene un sentido del humor extraordinario”.
Bryan Ellis, presidente de la firma de marketing Bertels-
mann Direct Group China, conocié a Grinda en 1996,
cuando eran colegas en McKinsey. “Era muy agudo, con
una inteligencia afilada y un espiritu competitivo”.

Negocios al sur
En los afios siguientes Grinda se dedicd a su incubado-
ra Kangaroo Village, que vendio a Societe Generale Asset

Fabrice Grinda

Nacionalidad: francés (desde 1992 vive en Nueva York

Edad: 32 afios

Estudios: B.A.en Economia de la Universidad de Princeton

Emprendimientos: Princeton International Computers (1994-

1996), cofundador de Aucland (1998-2000). Inversor en Mille-
Mercis (2000), 2xmoinscher (2000) y Deremate.com (1999).
Cred Kangaroo Village (1999-2002), Zingy (2001-2005), Allmy-
data (2004).Inversor en Phanfare y Dineromail (2006),Cred OXL-
.com (2006)

Management. En el afio 2000 vio que el sitio de origen
aleman Jamba no tenia parangon en Estados Unidos y
fundd Zingy, de productos y servicios para consumidores
moviles que vende ringtones y juegos para celulares. La
creacion insumid alrededor de U$S 2 millones y —segun
dice— no contd con capitalistas de riesgo.

“En 2001 no tuvimos ventas netas. En 2002 las tuvimos
por U$S 1 millén; al afio siguiente, por U$S 7 millones y
al siguiente por U$S 50 millones”. En 2004 se la vendi a
la compafiia japonesa For Side”, apunta el empresario.
“El momento mas desafiante para Fabrice —dice
Ellis— fue después de lanzar Zingy, cuando fue ataca-
do por la prensa y sus competidores, y demandado por
quienes tenian derechos de las canciones cuya musica
él estaba vendiendo. “Fabrice super6 ese momento co-
mo lo hace con cualquier tipo de adversidad: enfren-
tando los problemas directamente e involucrando a sus
oponentes en la batalla, més que siendo defensivo o s6-
lo respondiendo —agrega—. Lanz6 una campafa de
relaciones publicas, se encontré con las discograficas y
les mostré que debian apoyarlo, cosa que hicieron.”
Sobre la venta de Zingy, Grinda explica: “La vendi en el
momento ideal. Pienso que es mejor hacerlo temprano
que tarde. Con el dinero obtenido, pude invertir en
otros proyectos como Dineromail”.

Este emprendimiento es un sistema no bancario de
transferencia de dinero por Internet, inspirado en la fir-
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ma norteamericana PayPal.com. Alec Oxenford y Ale-
jandro Estrada, actual gerente general del Banco Priva-
do, lo desarrollaron en 2003. “Pero recién este afio, con
la inversion de Fabrice, el proyecto empieza a despe-
gar”, admite Oxenford.

La empresa opera en la Argentina, México y Chile,
donde alrededor de 2.000 sitios lo usan como alterna-
tiva de pago. Tiene 40.000 transacciones mensuales,
por un valor total de casi U$S 1 millén. Dineromail
cobra una comision de entre 3 y 5 por ciento por las
transacciones, por lo que la facturacion mensual se
puede promediar en U$S 40.000.

Amante de la Patagonia argentina, Fabrice Grinda
apunta que trabajar con América
latina es beneficioso por la escasa
diferencia horaria. Sobre la Argen-
tina, asegura: “Después de la deva-
luacion, el peso es competitivo y
las personas quieren demostrar
que son mejores que los demas.
Son apasionadas, buscan el creci-
miento y trabajan duro”.

Algunos millones menos
Otro emprendimiento de Grinda
es el sitio Allmydata.com, de al-
macenamiento de documentos
personales, que cred en 2004 y del que hoy es su chair-
man. Este afio invirtié en Phanfare, de albumes fotogréfi-
cos digitales, donde tiene poco menos del 10 por ciento
de participacion. Mientras que la creacion y venta de
Zingy es el mejor negocio que Grinda reconoce haber
hecho, también admite que se equivoco con Aucland,
que le costo alrededor de U$S 120 millones.

“Se trat6 de la eleccion de los inversores de Aucland. Te-
nia 23 afios y no me habia dado cuenta de que los intere-
ses de los distintos inversores no eran similares. Tenia una
oferta de U$S 300 millones para venderla. Yo controlaba
el 40 por ciento de la compafiia pero el inversor principal
(N. de la R.: Bernard Arnault, millonario francés duefio
de LVMH, grupo que nuclea a mas de 50 marcas de lujo
como Christian Dior, Givenchy, Guerlain, Louis Vuitton,
Moét et Chandon), no queria venderla y yo no tenia los
derechos para forzar la venta en ese momento. Pero no
me arrepiento porque aprendi mucho”, asegura.

En los préoximos afios su mayor interés estara concen-
trado en OLX.com (siglas que corresponden a On Line
Exchange), empresa de clasificados en Internet en la
que también participa Alec Oxenford y que fue lanzada
en marzo ultimo. En este caso, la inspiracion provino
de sitios como eBay y el californiano Craigslist.
Oxenford revela que en el testamento que Grinda redac-
t6 hace unos afios, dona la mayoria de su fortunaa la fun-
dacion de Bill y Melinda Gates. =





